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1.)  Vezetdi isszefoglalo

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasdgi Kft-t 19 Onkorményzat alapitotta 38.040 eFt
torzstokével,
Jogelédje a Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Szolgaltatd Vallalat volt, amelyb6l a vallalkozas
1994, januar 01. napjaval atalakulassal jott létre.
A tulajdonosi szerkezet az évek soran kibviilt, jelenleg 27 Onkorményzat rendelkezik 22,11%-0s
tulajdonjoggal. A Térsasdgban 77,89%-0s tulajdonjoga a Szegedi Kémyezetgazdalkodasi Nonprofit
Kft birtokaban van.
2011. évben 2 Onkormanyzat Kirdlyhegyes és Magyarcsanad vélt tulajdonosséd a Tarsasagban 20 —
20 ezer forint pénzbeli betét megvasarlasaval, ezzel 2 — 2 szavazatot szerezvén.
A Tarsasag torzstokéje 22.840.000,-Ft azaz Huszonkettémillié — nyolcszaznegyvenezer forint, mely
pénzbeli betétre ill. apportra osztodik.

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. fo tevékenysége nem veszélyes hulladék
gylijtése. Tarsasagunk jelenleg 24 telepiilésen végzi lakossagi kommundlis hulladék gyiijtését.
Emellett nagy hangstly fektetiink a szelektiv hulladék gyiijtésére, az elmilt évek folyaman a
lakossag kérében is egyre inkabb elfogadottnak, bevaltnak mindsithetiink. A szelektiv hulladékok
gylijtését nem csak az altalunk kézszolgaltatéként elldtott telepiiléseken végezzik, ligyfeleink
kozott tudhatunk t6bb nagyvallalkozast is. Ezen kiviil 21 telepiilésen végezziik kdzszolgaltatéként a
folyékony hulladék gyljtését, szallitasat. A Dél-alfoldi régidban végzett csatornazési fejlesztések
kovetkeztében ezen tevékenységiink évek Ota kis mértékii cstkkend tendenciat mutat. Ezen
arbevétel kiesést a veszélyes hulladék gylijtésével, valamint mésodnyersanyag piacaink bovitésével
potoltuk. Elobbiekbél eredben Téarsasagunk hulladék Gjrahasznositissal, nagykereskedelemmel,
szennyviz ~gyljtéssel, szennyezddésmentesitéssel, egyéb hulladékkezeléssel, raktarozassal,
tarolassal, veszélyes hulladékkezeléssel is foglalkozik tobbek kézott. Veszélyes hulladék kezelését,
artalmatlanitasat alvallalkozdval, nevezetten a Multigrade Kft. bevonasaval végezziik a Dél-alf1di
régidban ISPA beruhdzasbdl létrehozott hulladékudvarokban legfoképpen.

A Tarsasdg, mint mar eldzbekben megfogalmaztuk, kozszolgaltatoként végzi
hulladékgylijtési tevékenységét. 2011, évben véasaroltunk 4 db hasznalt hulladékszallitd
gépjarmilivet, igy immadron 25 db sajit gépjarmti, valamint emellett sziikség szerint bérelt gépjarmi
all rendelkezésiikre. A gépjarmiivek rendszeres karbantartdsat, javitdsat a Szegedi
Kormyezetgazdalkodasi Nonprofit Kit. végzi. 2 db tehergépjarmiinél motorfeltjitast, ill. valté
javitast az Autorail Kft. végezte.

Az elmult évben 2 1 teleplilésen valtunk kdzszolgéltatéva hulladékszallitds tertiletén
Kiralyhegyesen és Magyarcsanadon.

Masodnyersanyag piacunk — marketingstratégidnknak koszénhetben — folyamatosan boviil. E
teriileten minél tobb nagyvallalatot szeretnénk megnyerni szelektiv hulladék Gjrahasznositasara.

A véllalkozasban jelentds befolyassal rendelkezik Szegedi Kérmyezetgazdalkodasi Nonprofit
Kft. A tarsasag 6nallé gazdasagi tarsasag.
F6 beszallitok: Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft., A.S.A. Hédmez6vasarhely Kft.,
MOL Nyrt., Multigrade Kémyezetvédelmi Kft., Magyar Posta Zrt., Genév Kft.



Tarsasag tervei kozott szerepel tovabbi telepiilések hulladékszallitasanak kdzszolgaltatokent
vald végzése, a masodnyersanyag, szelektiv hulladék gylijtése, Ujrahasznositdsa, minél t5bb
kézilettel valo szerzddés kotése.

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. jelenleg a kereskedelmi és Hitelbanknal 20.000
ezer Ft, a CIB Bank Zrt-nél 40.000 ezer Ft folyoszamla hitelkerettel rendelkezik.

A Tarsasig Lombard Lizing Zrt-vel kotott lizingszerz6dése lezarult, a gépjarmi sajat tulajdonba
keriilt. A Régié Credit Zri-vel kotott lizingszerzédés, mely 2 db hulladékszallitd gépjarmire, 1 db
sltozdkonténerre vonatkozik 2012. december 05. napjaval zarul le.

2012, évben a megndvekedett masodnyersanyag piacunk, valamint a jelenleg rendelkezésiinkre allo
masodnyersanyag szallitd gépjarmli allapotfelmérése utan Tarsasdgunk vezetdségének dontése
értelmében egy masodnyersanyag szallito gépjarml beszerzését tervezziik az 1. negyedévben
Snerébdl. Ezen gépjarmi mind a sajat, mind a Szegedi Kdrnyezetgazddlkodasi Nonprofit Kft. -
megallapodés alapjan - méasodnyersanyag szallitasainak teljesitését tudja teljesitent.



I1.) A villalkozas altalanos bemutatasa

1.) A vallalkozas alapadatai

- miikddési forma: Korlatolt Felelésségli Tarsasag

- tulajdonosok:
tulajdonos. = 7 Tulajdonosok székhelye -
Algyé Kozség Onkormanyzata 6750 Algyb, Kastélykert u. 40.
Ambrozfalva Kozség Onkormanyzata 6916 Ambrozfalva, Dozsa Gy. u. 1.
Apéatfalva Kdzség Onkormanyzata 6931 Apatfalva, Templom u. 69.
Asotthalom Kozség Onkormanyzat 6783 Asofthalom, Szabadsag tér 1.
Csanadalberti Kézség Onkormanyzata 8915 Csanadalberti, F& u. 30.
Csanadapaca Kozség Onkormanyzata 5662 Csanadapaca, Szent Gellért u. 31.
Deszk Kézség Onkormanyzata 6772 Deszk, Tempfli tér 7.
Domaszék Kozség Onkormanyzata 6781 Domaszék, Kdztarsasag tér 1.
Ferencszdllas Kdzség Onkormanyzata 6774 Ferencszallas, Szegedi u. 53.
Gadoros Nagykézség Onkermanyzata 5932 Gadoros, Kossuth L. u. 16.
Kelebia Kézség Onkormanyzata 6423 Kelebia, Ady E. u. 114.
Kiralyhegyes Kézség Onkormanyzata 6911 Kiralyhegyes, Jokai u. 38.
Kiszombor Kézség Onkormanyzat 6775 Kiszombor, Felszabadulas u. 8.
Klarafalva Kézség Onkormanyzata 6773 Klarafalva, Kossuth u. 171.
Magyarcsanad Kézség Onkormanyzata 6932 Magyarcsanad, Templom ter 1.
Maroslele Kézség Onkormanyzata 6921 Maroslele, Szabadsag tér 1.
Mértély Kézség Onkormanyzat 6636 Martély Rakoczi u. 1.
Mezdkovacshaza Varos Onkormanyzata 5800 Mez&kovacshaza, Arpad u. 178.
Mindszent Véaros Onkormanyzat 6630 Mindszent, Koziarsasag tér 31.
Nagylak Kdzségi Onkormanyzat 6933 Nagylak, Petéfi u. 14.
Oibldedk Kdzség Onkormanyzata 6923 Oftldeak, Bajcsy Zs. E. u. 2.
Pusztamérges Kézség Onkormanyzata 6785 Pusztamérges, Méra F. tér 2.
Ruzsa Kdzségi Onkormanyzat 6786 Ruzsa, Alkotmany tér 2.
Szatymaz Kozség Onkormanyzat 6763 Szatymaz, Kossuth u. 30.
Szegedi Kérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Kit. | 6728 Szeged, Varosgazda sor 1.
Tompa Varos Onkormanyzata 6422 Tompa, Szabadsag tér 3.
Ullés Kdézség Onkormanyzata 6794 Ullés, Felszabadulas u. 40.
Zakanyszék Kozség Onkormanyzat 6787 Zakanyszék, Felszabhadulas tér 1.

- Térvényes képviseld: Dr. Koltainé Farkas Gabriella Ugyvezetd (vezetd tisztségviseld)
(6729 Szeged, Szigony u. 49.)

- Vallalkozas pontos neve:
Csongrad Megyei Teleptiléstisztasagi Korlatolt Felelésségli Tarsasag

- Vallalkozas szé¢khelye: 6728 Szeged, Varosgazda sor 1.

- Vallalkozas telephelye: 6900 Makd, Jarandd u. 129.
6764 Balastya, 07/24 hrsz.
6786 Ruzsa, 0137/12 hrsz.
5820 Mez6hegyes, Munkacsy u. 2.



- Villalkozas bejegyzése: 1994. januar 01.
- Véllalkozas £ tevékenysége: Nem veszélyes hulladék gytijtése

- Vallalkozas egyéb tevékenységei:
Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Veszélyes hulladék gytijtése
Veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
Hasznalt eszkdz bontasa
Hulladék ujrahasznositasa
Szennyezddésmentesités, egyéb hulladékkezelés
Hulladék — nagykereskedelem
Szennyviz gylijtése, kezelése

s.t.b.
- Véllalkozas elérhet6sége:
~ telefonszam: 62/777-111
~ fax szam: 62/777-112
~ web oldal: www.telepulestisztasag.hu
~ e~-mail cim: ttkft@telepulestisztasag. hu
~ postacim: 6728 Szeged, Varosgazda sor 1.

- Vallalkozas kényvvizsgaldja:

Németh Janosné (6723 Szeged, Szilléri sgt. 42.)
- Viallalkozas jogi képviseloje:

Dr. Posgay Kézmeér (6722 Szeged, Dani J. u. 6.)

2.} A villalkozas torténete:

A Csongrad Megyet Telepiiléstisztasigi Kft. jogelddjét a magyar allam 1949-ben alapitotta.
A rendszervaltas utdn, a vagyondtadasok sordn 19 onkorményzat tulajdondba kerilt, melyek
1994. januar 1.-vel atalakitottdk a vallalatot korlatolt felelésségii tarsasagga.
A Csongrad Megyei Telepliléstisztasagi Kft. kordbban nyolc Csongrad megyei telepiilés
6nkorményzatanak, egy maganszemélynek ¢s egy korlatolt feleldsségii tarsasagnak a
tulajdonaban volt.
2006. aprilis 01-t61 Tarsasdgunk atalakult, tulajdonost valtott. Elnevezésiink az atalakulas soran
nem valtozott.
2006 — 2011. évek sordn tovabbi nkormanyzatok szereztek tulajdonrészt a Térsasagban, igy
2011. évben 77,89% a Szegedi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft tulajdonaban van. A
tovébbi 22,11% tulajdonrész pedig felosztott forméban 27 db 6nkormanyzat tulajdoniban van.



A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. nem ,,szemétszallitasban", hanem telepiilési
folyékony és szilard, valamint veszélyes hulladékok gylijtésének, elszallitasdnak, kezelésének,
hasznositasdnak ,.eurépai” szintll, atfogod raciondlis megoldasaban gondolkodik.

Mint nagy gyakorlattal, szakmai ismeretekkel és megfeleld miszaki és technologiai hattérrel
rendelkezd szakvallalkozds a jogi szabdlyozds korszer(isitésén tul megfeleld garanciakkal
miikdtetjiik a teljes tizemi rendszert.

A hulladékgazdalkodéssal kapesolatos stratégiank szakmailag kézelit a fejlett nyugat-eurdpai
szinvonalhoz, de mindig figyelembe veszi a gazdasagi kdrnyezet teherviseld képességét.

A szilard hulladékszallitds teriiletén torekedtiink a pormentes, un. ,kukas" gytijtési rendszer
kialakitasara, illetve a szelektiv hulladékgyiijtés kiterjesztésére.

Mikodésiink iranyait, terveit, fizleti tervekben fogalmazzuk meg, melyet a tulajdonosok
hagynak jéva. A telepiilések érdekeltek az idegenforgalmi és a gazdalkodoi kérnyezet
fejlesztésében, ezért minden rendelkezésre allo eszk6zzel tdmogatjdk céglinket torekvéseink
megvaldsitasaban.

Tevékenységiink megteremti a kulturdlt kérnyezetet a vallalkozasok mitkddéséhez, illetve a
telepiilések lakossaganak igényes életkdrilmeényeihez.

Koérmyezetink védelmében a hulladékok hasznositdsa kiemelten fontos terillet, ezért
Téarsasdgunk tevékenységébol adodik a kérnyezetvédelem felé valo elkételezettségiink. A
kornyezetvédelem vonatkozasiban a Tarsasag alapvetd kovetelményként a kdrnyezetre a lehetd
legkisebb negativ kryezeti hatés gyakorlasat hatdrozta meg.

A telepiilési folyékony és szilard hulladék, szemét gyiijtése, szallitdsa, Artalmatlanitasa,
veszélyes hulladékok, szelektiv hulladékok gy(ijtése, kezelése soran tervezési szempontnak
tekintjiik a kdmyezeti terhelések minimalizalasat.

Eszkdzeink fejlesztésével alapveté szempontnak tekintjiik az esetleges kornyezet karositas
csokkentését korszeriibb, specialis felépitmény(i gépjarmiivek beszerzésével. Kotelezettséget
vallalunk a kérnyezet megovéasara. A kirnyezetszennyezés megeldzése érdekében minimdlisra
csOkkentjik tevékenységeink kornyezetkarositd hatésat.

Minden munkatarsunknak megfeleld felkésziiltséggel kell rendelkeznie a kérnyezetvédelmi
eldirdsok betartdsara, a munkdjaval jiré6 kornyezetveszélyeztetés, kornyezetszennyezés
megakadalyozdsara, illetve kézben tartasdra (beleértve az embert és mas ¢lovilagot, a talajt, a
levegdt, a vizet és az épitett kornyezetet), valamint a vészhelyzetek, kornyezeti balesetek
clharitasara.

Hatdségi engedélyek:

Nem veszélyes hulladék gytjtése 49602-1-8/2008.
Kézati druszallitas H-2500/4/2002.
Veszélyes hulladékok gytijtése 14/1366/8/2006. és 14/1366/9/2006.



A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagt Kfi. integralt mindség- és kéryezet-kzpontu
iranyitasi rendszert vezetett be az MSZ EN ISO 9001:2001 és az MSZ EN ISO 14001:2005
szabvanyok szerint a

- telepiilési folyékony és szilard hulladék, szemét gyiijtése, szallitdsa

- veszélyes hulladékok gyiijtése, szallitasa

- szelektiv hulladékok gyijtése, szallitasa

tevékenységekre vonatkozdan.

A dontés mogstt hdrom tényezd huzodik meg, mely tényezok az Eurdpai Unidhoz valod
csatlakozédssal még nagyobb hangsulyt kaptak:

- az elsd tényezd az a tapasztalat, hogy az emberek igényessége a kornyezet védelme irant
fokozatosan n6, egyre t6bb és mindségileg 1s magasabb szintli kdmyezetvédd szolgaltatast
igenyelnek, ezert a versenyképesség megtartdsa érdekében a szolgéaltatoknak egyenletes,
mindségileg kifogastalan, ,kornyezetbarat" szolgaltatast kell végrehajtani.

- a masik ok a belfsldi, illetve a kiilfé1ldi konkurencia jelenléte, szolgaltatasaik mindsége

- a harmadik ok pedig a vallalkozas bels6 koltségeinek megfeleld szinten tartasa,

optimalizalasa.

IIL.) Marketing terv

1.) Agazati attekintés

A civil szervezetek fejlédéstik sordn eljutottak a politikai céld megmozdulasoktél a nyugat-

eurdpai kormyezetveédelmi célok érdekérvényesitéséig. A kézigazgatashoz hasonldan a nyugati
kapcsolatok és stratégiai iranyok felvétele keriilt prioritasba. A folyamat sorén a specialis
finanszirozasi, torténelmi ¢és gyorsitott jogszabaly-alkotasi, beruhazasi folyamatok
eredményeként nem voltak rakényszeritve a lakossagi bevonasra. A gyors alkalmazkodas és
szakmai specializacid pedig eltdvolitotta Oket a lakossdgtol. Megélhetési civilekként a
folyamatos konfliktusgeneralas és érdekszdvetségek megkotése, EU célok atvétele — s ezzel
egyiitt palyazati lehetdségek megszerzése allt mitkddésiik kozéppontjaban, Elesen elkiiloniilnek
mitkGdésiiket tekintve a természetvédelmi és kdmyezetvédelmi céllal alakult civil szervezetek.
Az elobbiek elsésorban az allami feladatok atvallalasaval (amely a lakossag védett természeti
terilletekr6l torténd kiszoritasat is vallja) foglalkoznak, mig a kdmyezetvédd szervezetek
szakmai specializaciojukkal (energia, hulladék, vegyi anyag) eclsésorban a gazdasagi és
kézigazgatési szféra egyeztetd partnereként 1épnek fel. Koz6s azonban, hogy életben maradasuk
legfontosabb eszkdze a kdltségvetési forrasok és EU palydzati forrasok megszerzése.
Az utdbbi id6szakban meger6sédtek az elsOsorban lakossdgi bevondssal kapcsolatos
tevékenységek, s a sajton keresztiili érdekérvényesités mellett/helyett erdteljes
lobbytevekenységgel befolyasoljak a dontéshozdkat. Ezaltal a lakossag a sajtd Utjan sem értesiil
— vagy csak ritkdbban — a kezdeményezésekr6l. Egyre gyakrabban jelennek meg olyan irdsok,
miszerint a civil szervezetek is a kornyezetvédelmi ipar ,lobbystdi”, vagy politikai eszkdzok,
véleménylk pedig manipulativ érdekek eredménye. Az azonban biztosan latszik, hogy
allasfoglalasaik nem minden esetben a lakossdg véleményét tikrdzik, gy tarsadalmi
megmozgatod és bevond képességiik is elmarad a kielégit6tdl.



2.) Szolgaltatasok

Kommunalis és ipari folyékony hulladék gytijtés, szallitds, kezelés.

Tarsasagunk ezen tevékenységét jelenleg Kiszombor, Maroslele, Deszk, Domaszek, Makod,
Szentes, Csongrad, Szeged, Mezbhegyes és Battonya telepliléseken rendszeresen illetve ezen
telepiilések vonziskorzetében eseti jelleggel végzi. A szolgéltatasi tevékenységlink soran
csatornatisztitast is végziink. A telepiiléseken ill. termeléiizemeknél 1év6 csatornahalozat
tisztitasa magasnyomasu vizes technologidval torténik.

Kommunalis eredet(l szilard hulladékok gyiijtése, széllitdsa, drtalommentes elhelyezése.
Ezen szolgaltatasi tevékenységiink Csongrad, Bacs-Kiskun, Békés valamint Jasz-Nagykun-
Szolnok megyékre terjed ki Szilard hulladékszallitoként mintegy 25 telepiilésen, ezek kozil 24
helységben kizardlagos joggal, palyazat Gtjan nyert kételezd kdzszolgaltatoként vagyunk jelen.

A Csongrid Megyei Telepiiléstisztasdgi Kft. a lakossdggal és a helyi dnkorményzatokkal
egyiittmiikddve kezdte meg a szelektiv hulladékgyiijté szigetek kiépitését, ezéltal a szelektiv
hulladékgytijtés megvaldsitasat.

A Dél-alfoldi Régiéban ISPA beruhazasb6l létrehozott hulladékudvarokbdl alvallalkozo
bevonasdval végzi Tarsasagunk veszélyes hulladékok begytijtését, artalmatlanitasat.

HULLADEKFAJTAK CSOPORTOSITASA

PAPIR HULLADEK:

frélapok, iratok (méanyag iratfedél nélkiil), Gjsagpapir, rajzlapok, csomagolépapir, hullampapir,
kartonpapir, papir anyagh csoki papir kiilsé része, tonkrement konyvek, szordlapok,
prospektusok, kartondoboz széthajtogatva (hungarocell betét nélkiil).

Nem tartalmazhat: hasznalt papir zsebkend6t, hasznalt torlokenddt, hasznalt szalveétat,
szennyezett papirt, csoki papir alufdlia részét, ismeretlen anyagot szemetet.

MUANYAG HULLADEK:

Udités- 4svanyvizes flakonok, nylon zacskd, nylon szatyor, PET felirati iidités flakonok,
tobbrétegli italos dobozok (iidités, kimosott tejes, tejszines dobozok), millanyagkupakok,
milanyag csomagolofolia, PP/HDPE kozmetikai szeres flakonok.

Nen tartalmazhat: tejes, tejfs1s, joghurtos, vajas, kdvéautomatés PS (06) poharakat, festékek és
veszélyes haztartasi vegyszerek flakonjait (veszélyes hulladék), egyéb veszélyes anyagok
flakonjait, ismeretlen anyagot, szemetet.

UVEG HULLADEK:

Uvegpohdr, iivegvaza, nem visszavalthato italos fivegek, befdttes iivegek, egyéb nem veszélyes
anyagot tartalmaz6 {ivegek.

Nem tartalmazhat: tikedt, izzdkat, fénycsdéveket (ezek veszélyes hulladékok), ismeretlen
anyagot, szemetet.




FEM HULLADEK:
Fém italos doboz (s6rds, iiditds, energiaitalos), kimosott konzervdobozok.

KOMMUNALIS (HAZTARTASI) HULLADEK:

Hasznalt papir zsebkendd, szalvéta, t6rldpapir, kéztorlé torlérongy, kimosatlan tejes zacsko,
alufélia, chips-es zacskd, elhasznalt szivacs, krétamaradvany, tejes, tejfolds, joghurtos, vajas,
kavéautomatds PS (06) poharak, milanyag kerti batorok, helyiségekben Gsszesepert szemét,
ételmaradék csontokkal (nem moslék jellegti), élelmiszercsomagolashoz hasznalt télca,

egészségligyl betétek, hungarocell hulladék, egyéb mashova nem sorolhaté (nem veszélyes)
hulladék.

A hulladékok fenti csoportositasa a Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. jelenlegi
elGkezelési technologidia alapjan keriilt dsszedllitasra.

3.) Piaci szegmentacio

Mindannyian tudjuk mennyire fontos a ,szelektiv hulladékgytijtés, hiszen a mai felgyorsult”
vildgban ontjuk a kiilénféle papir, milanyag, iveg hulladékok sokasagat, nem gondolunk bele
abba, hogy ,,a Féldet csak kolesdn kaptunk unokdinktol”, tehat felelések vagyunk érte. Ezen
elvet vallva évente 2x-1 alkalommal tavasszal és 6sszel ovodai, iskolai papirgylijiést szerveziink,
mind az altalunk kdzszolgaltatoként ellatott telepiiléseken, bevonva a Dél-alfoldi régid tobbi
telepiilését is. Az elmult években a papirgyGjtésen kiviil PET palack, egyéb mianyag
kategériaban is szerveztiink gyijtést. 2010. évben a Fe - Group Kft szervezésében oktatasi
intézményekben elektronikai hulladékgytijtést szervezett, melyhez Téarsasdgunk segitségét kérte,
igy a gyerckek ismereteinek bovitését is segitve.

A Szegedi Kémyezetgazdalkodédsi Nonprofit Kft. évek 6ta Fold Napja alkalmabol a Szegedi
Fivészkertben szervez rendezvényt, melyet Téarsasidgunk is képviselteti magét, bemutatva,
népszerisitve a szelektiv hulladékgyijtést.

Mivel lakossagi hulladékszallitast kzszolgaltatdol mindségben végezziik, igy a hulladékszallitds
térvényileg meghatdrozva mindenki szimara kotelez6 jellegli.

Tarsasaguk nyugdijasok szamdara kedvezményt biztosit, mely adott telepiilés Onkorméanyzati
rendeletében kihirdetésre keriil.

4.) Versenytarsak vizsgalata

A Dél-alfoldi szegmensben a hulladékgytijtés-, szallitas teriiletén jelent6s befolydsa van a
Szegedi Kormyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft-nek, valamint a A.S.A. Hodmezbévasarhelyi
Kft-nek. Minkét gazdasdgi tarsasdg rendelkezik hulladéklerakd, artalmatlanitd teleppel,
mely telepekre a Csongrad Megyei Teleplléstisztasagi Kft is beszallitja tobbek kozott az
Osszegyijtott hulladékot. E két tarsasdgon kivill tObb gazdasagi tarsasag 1s végez
hulladékgytijtési, szallitasi tevékenységet, de jelentds részesedéssel a piacbdl nem
rendelkeznek. A hulladékszallitast az Onkormanyzatok kézbeszerzés witjan hirdetik meg.
Térsasagunk 2011. évben ilyen kozbeszerzéseken 2 telepiilésen nyerte meg a
hulladékszallitasi palyazatot a régioban.

10



5.) Marketing Mix

V)

V)

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. nagy hangsulyt fektet mind a fiatalok, mind a
lakossag korében a kdmyezettudatos életfelfogas megteremtésére.

Ennek érdekében évente tobbszir szerveziink felvildgositd napokat telepiiléseken a szelektiv
gylijtés propagalasara. Ovodakban, iskolakban papir-, mfianyag gyiijtést szerveziink, melyet
kiilsnbzé dijakkal is jutalmazunk. Honlapunkon folyamatosan nyomon kovetkezd
aktualitasokkal varjuk az érdeklodoket.

Kiilonbszd sajtdéforrdsokat felhasznalva népszerGsitjik a szelektiv gylijtés, az
ujrafelhasznélas jelentdségét hangsilyozvan.

Tarsasagunk a lakossagi hulladékszallitas tekintetében az Arképzés kialakitisinal a
64/2008. (111.28.) Kormanyrendelet eldirdsai szerint jar el.

Miikodési terv

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. altal szelektiven Osszegy(ijtott hulladékot a
Szegedi Kémyezetgazdalkodasi Nonprofit Kft. 4ital izemeltetett sdndorfalvi hulladékleraké
terliletén talalhato valogaté lizembe szallitja, mely valogatds utén balazdsra keril. Ezen
balazott masodnyersanyagot értékesiti tovabb. A Tarsasag tagja a Collect Hungaria Kfi.
vezetésével mikodtetett hulladék-tarsuldsnak, mely kapcsdn a Téarsasignak szerzddott
értékesitési mennyisége van a masodnyersanyag piacon. 2012-t6l a térvényi szabilyozas
értelmében  Térsasdgunk szerzGdést kotott az  Orszadgos Hulladékgazdalkodasi
Ugynodkséggel.

Vezetoség, tisztségviselok

A Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi Kft. Onkormanyzatok alapitasaval jott létre.
Jelentés befolyassal bird tulajdonos a Szegedi Kdmyezetgazdalkodasi Nonprofit KAt.

A Térsasag iigyvezetd igazgatdja Dr. Koltainé Farkas Gabrilla.
Gazdasagi és kereskedelmi igazgat6 helyettes: Fekete Istvanné

A Tarsasag szallitméanyozasi részleg vezetdje Budai Zoltan, iranyitasa ala tartozik a
mez8hegyesi részleg is.

A Tarsasag konyvvizsgaldja: Németh Janosné — bejegyzett kdnyvvizsgald

Jogi képviseld: Dr. Pozsgay Kazmér.
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A Tarsasagnal 3 fos feliigyeld-bizottsag miikadik,
Tagjai: Ott Jozsef

Fekete Istvanné

Téth Jozsef

Az alabbi tiblazatban a FB- i tagoknak valamint a jogi szolgaltatds és konyvvizsgaldi szolgéltatas
dijazasat mutatjuk be 2006-2011. év vonatkozéasaban:

2006. év 2007. év 2008. év 2009. év | 2010. év 2011. év

Fekete [stvanné

~ tigzteletd(j 10 000 R 10000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10000 Ft

~ egyéb személyi jellegd
kifizetés 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 K 50 000 Ft 50 000 Ft
Ott Jozsef

~ tiszteletdij 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft

~ egyéh személyi jellegl
kifizetés 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft 60 000 Ft
Téth Jozsef

~ tiszteletdij 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10 000 Ft 10000 Ft 10 000 Ft

~ eqgyéh személyi jellegii
kifizetés 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 Ft 50 000 Ft
Dr. Posgay Kézmér

~ jogi képviselet 2827500Ft [2880000Ft |2880000Ft [2882500Ft {3000000Ft {3 125000 Ft
Németh Janosné

~ kényvvizsgdlati szolg.dij 1236000 Ft |1206000Ft {1296000Ft [1318500Ft [1350000Ft |1 350000 Ft

esiogl szolgaltatas

3150000 Ft

L

—

3100 000 Ft
3 050 000 Ft

3 000 000 Ft
2 950 000 Ft

2900 000 Ft

3000000F

2 850 000 Ft
2800000 Ft

A

2750000 Ft

 282ﬁ50dFL:-a”~

2 700 000 Ft rervrsiinie iy il i e e e i e i e
2 650 000 Ft . = : SRR - =

2006. év 2007. év 2008. ev 2008, év 2010. év 2011. év
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B kényvvizsgaldi szolgaliatas

1360 000 Ft{7 7
1340 000 Ft-
1320 000 Fty”
1300 000 Fty’
1280 000 Ft;
1260 000 Ft{°
1240 000 Ft{”
1220 000 Ft{”
1 200 000 Ft-
1 180 000 Ft{°
1 160 000 Ft+

2006. év l 2007. év 2008. év 2009. év ‘ 2010. év 2011. év

A Térsasag pénziigyi részlegénél 5 f alkalmazott tevékenykedik.
A masodnyersanyag nyilvantartdsa, szerzodések megkotése, ligymenet feliigyelete 2 f6 megbizott
személy feladata.

Alkalmazottakat a Tarsasdg 2009. évben a mezbdhegyesi részleg bovitésénél vett fel nagyobb
létszamban. Jelenleg a Tarsasdg nagyobb volumenii létszambovitést ill. Iétszamleépitést nem tervez,
Az 1) munkaerd kivalasztasakor {6 szempont a szakmai végzettség, ill. ratermettség. A tevékenység
sajatossdgdbdl eredBen a kotelez oktatdsokat, tovabbképzéseket a Tarsasdg tamogatja ill.
esetlegesen meg is szervezi azokat. A javadalmazisi rendszer kialakitisara nagy hangsulyt
fektettiink.

Egy j6l miiksdsd (mikodtethetd) cafetéria rendszer kialakitasara, melyet folyamatosan - a térvényi
eléirasok valtozasanak figyelembe vételével — aktualizalunk, bovitiink.

2012. 1. negyedévében a tdrvényben meghatirozott bérkompenzaciot Tarsasagunk végrehajtja.
Emellett szeretnénk munkavallaloink atlagkeresetét a szakmai atlagkeresethez emelni.

Az alabbi tdblazat a létszam, atlagbér, bértdmeg alakuldsat mutatja be 2006-2011. terv
vonatkozaséban:

Fizikai allominy 22 21 95,45 24 114.2% 30 125,00 38 126.67 35 92,11

Szellemi dllomany 15 16 106.67 15 93.75 I5 160,00 12 80,00 12 100,00

Atlagkereset fizikai 107 083 135774 £26.79 124813 91.93 120625 96,64 Hy9m 97,81 32112

Atiaghereset szellemi 118 067 105 938 39.73 127794 120,63 142472 {49 136 090 10%,56 164 535

Béndmeg fizikai 25 270000 M205000 3 121,03 35945000 | 105.06 43425000 § 12081 33 798 000 55 487000

Bénomey szeliemi 21252000 20340000 | 95.7) 3300390 | 113.09 25645000 [ 11149 22477000 | 37.65 23693000 | 10541
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V1.) Pénziigyi terv

Eredmény-kimutatds tervezet
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Csongrad Megyei Telepiiléstisttasagi Kft.

"4" EREDMENYKIMUTATAS (Gsszhdltség eljdrdssal)
2012. évi lizleti tery

Tétel- A tétel meonevezése 2010. évi | 2011 évi | 2011. évi 2012. &vi | 2012, terv
szam egnevezes tényadatok| tervad atok|tényadatok| tervadatok | /2011.
a b e f e f o
01. Belf1di értékesités nettd arbevétele 563 606 608 700 567 B44 590 600 104,01%

02.  |Export értékesités nettd arbevétele 0 0 0 0
1 Ertékesités netté drbevétele (01+02 sor) 563 606 608 700 567 844 590 606) 104,01%
03. Sajat eldallitasd eszkdzok aktivalt értéke 0 0 0 0
04 Sajat termelésii készletek
) allomdanyvaltozdsa
Aktivalt sajat teljesitmények értéke (
IL. 03+ - 04) 0 0 0 0
. Egyéb bevételek 31692 32 300 73 185 25 000 34,16%
Ebbdl: visszairt értékvesziés
05. |Anyagksltség 122 5471 149 500 100282 112 500| 112,18%
06. Igénybe vett szolgiltatdsok értéke 272 445 280 600 224 473 268 500| 119,61%
07. Egyéb szolgaltatasck értéke 13 596 14 000 16427 17 000| 103,49%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 9385 0l 0,00%
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok éntéke 20 043 32000 44 025 33 000| 74,96%
Anyagiellegii raforditasok
. 42 1 476 100 394592 431 000 109,23%
V. |(05+06+07+08+09 sorok) 8esl) 47610 °
10. Bérkoltség 76 275 80 100 79 180 90 000 113,67%
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések 10 713 11 300 11178 11 800| 105,56%
12. Bérjarulékok 21 811 23 000 22117 25100 113,49%
v, Személyi jellegii raforditasok (10+11+12 108 799 114 400 112 475 126 900] 112,83%
sorok)
VL Ertékes sk kenési leirds 18 868 21 000 22736 24 000| 105,56%
Egyéb raforditasok 33 510 24 000 104079 27 000 25,94%
VIIL
Ebbodl: értékvesziés
UZEMI (UZLETI) TEVEKENYSEG
A. v U ) 5490 5 500 7 147 6 760| 93,75%

EREDMENYE (I{1IHI I IV-VVIVID
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Ebbél: kapesolt vallalkozastd] kapott

14.  {Kapott osztalék s részesedés
Ebbbl: kapesolt vallalkozasto! kapott
15 Részesedések értékesitésének
" |arfolyamnyeresége
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl kapott
16. ]?efektetett penz'ugyl eszk6z0k kamatai, 0 0 0 0
arfolyamnyeresége
Ebbél: kapesolt vallalkozastdl] kapott
17. |Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Pénziigyi miiveletek bevételei
. 12 15; 125,00%
VHL | 134+14+15+16+17 sorok) 3 5 b
18 Befektetett pénziigyi eszkdzok
) arfolyamvesziesége
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
1o, |Fizetett kamatok és kamatjel legl 2584|3500 4537 4500 99,18%
raforditasok
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
2 Részesedések, érikpapirok, bankbetétek
| |értékvesztése
21.  |Pénziigyi miveletek egyéb raforditisai 580 0,00%
Pénziigyi milveletek réforditasai
. 11 4 87 ,94%
- | 18+19420421 sorok) 2584 3500 S 117 S0 °
B, [PENZUGYIMUVELETEK 2581  -3495  -5105 4 485| 87,86%
EREDMEN YE (VIII-IX)
SZOKASOS VALLALKOZASI
. : 2 215 108,479
C EREDMENY (+A.+B.) 2909 2 005 2042 5| 108,47%
X. Rendkiviili bevételek 0 0 0 0
XI. |Rendkiviili raforditiasok 0 0
D. [RENDKIVULI EREDMENY (X-XI) 0 0 0 0
E. 21D))OZAS ELOTTI EREDMENY (£C 2909 2005 2042 2 215] 108,47%
XI. |Adofizetési kitelezettség 1 664 1175 1165 99,15%
F. |ADOZOTT EREDMENY (+E-XII) 1245 2 005 867 1650 121,11%
» Eredménytartalék i génybevétele
) osztalékra, részesedésre
23.  |Jévahagyott oszialék, részesedés
g. [MERLEG SZERINTI EREDMENY 1245 2005 867 1050| 121,11%

(+F+22-23)
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Az anyagkOltség teriiletén 12,18%-o0s ndvekedést tervezett a Térsasdg. Az lizemanyag ar 2011.
évben 2010. évhez viszonyitva 16,43%-ban noOvekedett. Téarsasagunk fogyasztasa — az {j
gépjarmiivek vasdrlasaval valamint a 2 (j telepiilésen valoé szemétszallitdssal ndvekedést mutatott.
Mivel a Tarsasag 2011. évben tébb gépjarmiivet hasznalt, igy a javitasi, fenntartasi koltségek
valamint a motorolajok, egyéb olajok, kenéanyagok felhasznalasa is megndvekedett.

A kozvetitett szolgaltatdsok 54,43 %-os ndvekedését Deszk, Domaszék, Kelebia, Kiszombor,
Pusztamérges, Ruzsa, Tompa valamint Ullés telepiilések teriiletén elhelyezkedd ISPA beruhdzasbol
1étrejétt hulladékudvarok tizemeltetési koliségei jelentik.
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Mérleg tervezet

Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi kff.
"4" MERLEG (2012. évi iizleti terv)

Eszkizok (aktivik)
Sor- A tétel megnevezése 2010, évi | 2011.évi | 2011.évi | 2012.évi |2012. terv/
szam gn tényadatok | fervadatok | tényadatok| tervadatok | 2011. tény
a b e f e f g
0l. A. Befektetett eszkozok (02+10+18 sor) 167378 205 600 158 694 163 600 103,09%
02. | IMMATERIALIS JAVAK (03-09 SOROK 500 600 346 100 28,90%
03. |Vagyoni értékii jogok
04.  |Uzleti vagy cégérték
05.. |Szellemi termékek 500 600 346 100 28,90%
06. [Kiséreti fejlesziés aktivalt éntéke
07. |Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
08.  |Immaterialis javakra adott eléleg
09. |Immaterialis javak értékhelyesbitése
10. |l TARGYI ESZKOZOK (10-17 sorok) 166878 205000 158348| 163 500| 103,25%
11.  |Ingatlanok és a kapesolodd vagyoni ériékii jog 76172 85000 74 830 73 500 98,22%
12, |Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 74964 100 000 74 050 85 000f 114,79%
13. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 15155 20000 9 468 5000 52,81%
14,  |Tenyészallatok
15.  |Beruhazasok 0 0
16. Beruhazasokra adott eldlegek 587
17. Targyi eszkézdk értékhel yeshitése
13 111, BEFEKTETETT PENZUGYI 0 P 0 0
" |ESZKOZOK (19-25 sorol)
19.  |Tartds részesedés kapesolt vallalkozasban
Tartosan adott kblesdn kapesolt
20. , .
vallalkozdsban
21,  [Egyéb tantds részesedés
Tartdsan adott kéleson egyéb részesedési
22, ) 11z X
viszonyban all¢ vallalkozisbhan
23.  |Egyéb tartdsan adott kdlesdn
24, |Tartds hitelviszonyt megtestesits értékpapir
25.  |Befektetett pénziigyi eszkdz6k értékhelyesbitése
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Csongrad Megyei Telepiiléstisztasdagi Kft.
"4" MERLEG (2012. évi iizleti terv)

Eszkozok (aktivik)
Sor- A tétel megnevezdse 2010, évi 2011.évi | 2011.évi | 2012.évi |2012.terv/
SZAm en tényadatok | tervadatok | tényadatek| tervadatok | 2011. tény
a b d e d €

26. B. Forgéeszkoziok( 27+34-+40+45 sor) 153078 142 000 114 652 111 500 97,25%
27. I. KESZLETEK (28-33 sorek) 14482 16500 14 637 4 000 95,65%
28.  jAnvyagok 1275 1500 4 746 5000 105,35%
29. Aruk 12148 15000 8991 9 000] 100,10%
30.  [Készletre adott eldlegek 1059 0 900 0 0,00%
31. Allatok
32. Befejezetlen termelés és félkész termékek
33. Késztermékek
34, II. KOVETELESEK (35-39 sorok) 137487 124000 98 533 26 000 97,43%
35, |covetelesek aruszaliitasbol es 133946] 120000 90178 92000 102,02%

szolgdltatisok bdl {vev k)
36. Kavetelések kapesolt vallalkozassal szemben

Kovetelesek egyéb részesedesi viszonyban
37. . .

1év o villalkozdssal szemben
38. Valtokadvetelések
39. Egyéb kdvetelések 3541 4000 8 355 4 000 47,88%
40. |IL ERTEEKPAPIROK (41-44 sorok) 0 0 ] 0
41. Reészesedés kapesolt villalkozasban
42. Egyéb részesedés
43, Sajat részvények, sajat iizletrészek
44 Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesité

) értékpapirok

45, |1v. PENZESZKOZOK (40-41 sorok) 1169 1500 1482 1500 101,21%
46. Pénztar, csekkek 530 500 251 500  199,20%
47, Bankbetétek 579 1000 1231 1 000 81,23%
48.  |C. Aktiv idébeli elhatirolasok (49-51 sorok) 36052 13000 5 869 13 000] 221,50%
49, Bevételek aktiv idGbeli elhatarol 4sa 7501 7000 281 7 000] 2491,10%
50. Koltségek, raforditdsok aktiv idébeli ethatirold 28551 6000 5 388 6 000 107,37%
51, Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN

288 1 ,18%

5. (01+26+48 sor) 356508 360 600 279 215 88 100| 103,18%
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Csongrad Megyei Telepiiléstisztasagi kft.
"4" MERLEG (2012, évi iizleti terv)
Forrdsok (passzivik)

Sor- A téfel mesnevezése 2010, évi | 2011.évi | 2011.¢évi | 2012.évi [2012. terv/
szim e tényadatok | tervadatok | tényadatok | tervadatok | 2011. tény
a b d e d e
53. D. Sajat téke (54+56-+57-+58+594+60-+61) 63921 66136 64 828 65 878]  101,62%
s4. |L JEGYZETT TOKE 22800 22800 22 840 22 840 100,00%
55 Ebbdl: visszavdsarolt tulajdonosi részesedés
) névértéken
II. JEGYZETT,DE MEG BE NEM
56. o -210 =210 -210]  100,00%
FIZETETT TOKE (4 °
57.  \IL TORETARTALEK 7047 7047 ] g
58. |1v. EREDMENYTARTALEK 33039 34284 41 331 42198 102,10%
59. |V. LEKOTOTT TARTALEK
60. |VIL ERTEKELESI TARTALEK
6l. VII. MERLEG SZERINTI EREDMENY 1245 2005 867 1050 121,11%
62.  |E.Céltartalékok (63-66 scrok) 0 0 0 0
63. 1. Céltartalek a varhatd kdtelezettségekre
64.  [2. Céltartalék a jovobeni koltségekre
65. 3. Egyéb céltartalék
66. 4. Céltartalék a varhato veszteségekre
67. F. Kitelezettségek (68+72+81sor) 275768 268 464 212 903 221 7221  104,14%
e | HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK 0 0 0 0
’ (69-71 sorok)
60 Hatrasorolt kotelezettségek kapesolt
© |véllalkozassal szemben
Hatrasorolt kotelezettségek egyéb részesedési
70. . e, .
viszonyban lévd véllalkozdssal szemben
Hatrasorolt kitelezettségek egyéb
71. i .
gazdalkoddval szemben
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Csongrad Megyet Telepiiléstisztasagi Kft.
"4" MERLEG (2012. évi iizleti terv)

Forrdsok (passzivak)
Sor- A tétel mesnevezése 2010, évi | 2011.évi | 2011.évi | 2012.évi {2012, terv/
sZam £ tényadatok | tervadatok | tényadatok | tervadatok | 2011. tény
a b d g d g
11, HOSSZU LEJARATU
2. . i 0
7 KOTELEZETTSEGEK (73-80 sorok) 3878 3500 0
73. Beruhdzasi és fejlesziési hitelek
74. Egyéb hosszh lejaratd hitelek
75. Hosszl lejaratra kapott kéleséndk
76. Tartozdsok katvénykibocsatisbol
77. Atvaltoztathaté kotvények
28 Tartos kételezettségek kapcesolt vallalkozassal
) szemben
79 Tartds kbtelezettségek egyéb részesedési
) viszonyban [évé villalkozdssal szemben
80. Egyéb hosszi lejarati kdtelezettségek 3878 3500
g, [I1h ROVID LEJARATY 271890  264964| 212903\ 221 722| 104,14%
KOTELEZETTSEGEK (82-90 sorok)
82. Vevikto] kapott elélegek
g3, |Rowlezetiséeek druszdllitdshol és 200075 180000 153 258| 160 000| 104,40%
szolgdltatashol (szallitok)
84, Valtotartozasok
85. |Rovid lejaratd hitelek 56313 64 500 38 555 43 7221 113,40%
86. Rovid lejaratt kélesdndk
87. Ebb6l: az dtvéltoztathatd kitvények
Rovid lejaran: kotelezettségek kapesolt
88. . .
vallalkozdssal szemben
Rovid lejaratt kotelezettségek egyéh
89. részesedési viszonyban lév§ villalkozéssal
szemben
90. |Egyéb rdvid lejarata kitelezettségek 15502 20464 21 090 18 000 85,35%
91. G. Passziv id6beli elhatarolisok(92-94 sorok 16819 26000 1484 300 33,69%
02. 1. Bevételek passziv idgbeli elhatirolasa 5804 9000 1 384 0 0,00%
03, 2. Ko’ltse’gek, réforditdsok passziv iddbeli 10925 17 000 100 00| 500,00%
elhatdrolasa
94, 3. Halasztott bevételek
93. FO SOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 356508 360 600 279 215 288 100§ 103,18%

{53+62-+67+91 sor)
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A miiszaki berendezések, egyéb berendezések gépek, jarmiivek novekedésénél az elavult
szamitogépek kicserélése, a jarmivek felujitasa, korszerisitése teszi ki legnagyobb mértékben.
2012. évre az elézdekben leirt masodnyersanyag szallitd gépjarmii beszerzését tervezziik.

Az aruk kozott a Tarsasig masodnyersanyag készletét tartja nyilvan. 2012. {izleti évre n6vekedést
tervez a Tarsasdg, figyelembe véve a 2011. évi szelektiv gylijtés eredményességét, valamint a
hulladékhasznositas teriiletén elért eredményesseégét.

A Tarsasag az egyéb kovetelések kozott tarja nyilvan az adofolydszamlain 1évo — pl. eldlegek
megfizetésébdl szarmazd — thlfizetéseit.

2012. {izleti évre a Téarsasag bankbetétei terén az allomany szinten tartasét tervezi, figyelembe véve
— az elézd évek tapasztalatira alapozva - a december hénapra vérhaté lakossagi befizetések
mértékét, eredményességét.

22



£C

_ LEEE L
orze 8Z8%9
% Ausriioz

. c062Lz
S8 ES Z5o% L1
% AusyiLoz

. 00 TANA
690 z8vlL
% AUy LLoz

. 098181
gL ge LZ6E9
% Augl 0102

. 06812
008 8/0EG1
% Augl - 0Log

, 068122
w0 6011
% Augl 010z

. 667681
G6ZE 98919
% Augl ‘6002

_ 9L19¢2
9969 68791
% Augl ‘6002

. 9Ll06z
560 ovez
% Aug) ‘600z

SBECGL 191Zse) + 40z0yZss Nejepeleg

08'6¢ 25909
% AU "800z

a0} eleg

selliqels

_ 88CE6 L Bospozepioy melels| piagy
b6l rA48747" 40Z0YZsa0B.I0

% Ausl "800z

88ce6l

"Il O3RINWI SENPIAYI

Basnozejeioy medefo] pirgy

coE 002
% Aug) g0oz

z0yzsozuad pIAYIT

| 91EINW ISEHPIAYI



¥

£l £5Z 562 ¥iZ 8 0102
Ll 625 252 66€ 84 "5002.
4! 0¥8 152 662 58 8002
[ATAY 14 000 001 ‘eg N \pabezg 'sg|gZsouslad 20| 90-L-EPEAGES ) eJEZALBILI0NUQ B28Z0) SB|IgZsousIa]
SEL PrrELy b 253900 | 0102
GEL 645 B6E L 01 818 5007
ZEl 0/G 06E | 066 ¥6. "8002
%ZZ 0 14 000 05 *| 191 BEsesIgIzoy 9Zsewoq | 8.9 90-2-¥¥OpSES ) BIEZAUEWIONUQ) DFSZgy ozsewod
¥E €86 J2E € 7.6 65E 0102
3 LIG8EZ € £9/. 025 5002
[ 316 6.2¢ 086 JEV 8002
Yabv'0 14000 Q0L "7 151 [jdwa ] 4253 2/29] 90-¢-020rSes | eleZAuRWIOUQ DPszoy yZsed
00z BLO9ZIE | C66 189 D10¢
Zl 126 15E | a1l IF8 6002
€2t 695G ZPE | 909 6./ 5002
%BL'0 14000 OF “LE N |9 juszg 'eagdepeues) 2o95| PO-2-626GEG elezAuBLLIONUG B55Z0y eoedepeles)
! GBY 9F | 398 16 0102
“6002
"8002
%600 14000 02 "0C T Q- IUSQ|BPEURSD GL6Y| 90-L-Z9Z.GEG ) BIEZAUBWIOHUQ 59520} [HaY[EPBUESD
1L E0L 20L € 166 62/ Bl0e
vl g0Lzol € €€ 9.8 6002
ZiL PLZG60 € I60EvL | 8002
ST | 14 000 062 "1, 9] BESpeqeas 'WOJEUNesY £8.9] 90-2-V92Zr5ES | JEZAUBULIONU() BRSZQY WOlRLHoSY
ovL 1EE 226 G@L 0ch 0102
GFlL 900 826 tol 916 "6002
TEL Zv0 099 108 685 8002
%G60'0 14 000 02 69 ' to|GWa L eAlRIEdY | €60 00-¢-GEAVGEs I ejezAugLIoNuQ 695203 BAEJIEdY
B 889 061 ¥6¢ L1 0102
"6002
8002
%60'0 14 000 02 "L N CAS) BS200 "BNBZOJWY 9160] 00-1-182.GEG | BIEZAUEWI0NUQ B9S20)] BAIBEZQIWY
2Pl L0z €06 162 6FB ¥ "010T
"6002
8002
14 000 601 "OF "N HaxARIsey "oABlY 0G.0] B0-E-EEFRGEG | elezAugwioyug Baszoy oAby
: 19j0Aa0E
BazssogiBajigy: | 1 oRau saAg

."ua &.:.Eﬁm...: jejepe a_a_om xwﬁnmgov?_ﬂ 3

TSESIBL € UEqIezelqe) 1qEE 2V




§¢

Gl 001 04 9/8 8. ‘0502
1l CIE G/ 800 69 ‘6002
0L 821 29 0rZ 79 "800¢
%942 14 000 0E9 B N yoiad NelfBeN ££69] 90-1-EZ0PGEG L TEZAUBWIOALI0) [DOSZ0Y NelABEN
59z G20 00 | 896 S¥0 | ‘0L0Z
952 G6C CEL | 121 200 | ‘6002
(4 yeavGl | 2.5 080 L "8002
%GP'T 14 000 09% “[€ 151 BESESIEIZOY USZSPUIW 0£99] 80-Z-ZESPSESL TezAUBLIIONUQ) SOIRA JUSZSPUIA
PFE IS8 ¥BY ¥ D0E ¥¥i | 0102
16T 9GS 682 & 966 £25 | "6002
y6T Z80 922 ¥ GB6 20G | "8002
Sago 0 13 000 0% "9Z1 N pedry BZeUSOpAoN0zaW 0085 #0-2-00LPPESL BIEZALCLII04U() SOIBA BZRUSIBACHOZOW
9z ¥S8 967 | A4 "0L02
¥Z ELgYiG L £EG 612 "6002
at ZES GOS | 881 £61 "8002
%EG'T 14 000 029 "1 "N ooy ey Algle 9899( 80-2-r09¥GES L 1eZAUBLLIONUQ DasZoy ASHEW
92'2. 2LE 8v5 291 99% ‘0102
[ 140 8bi 1G6 ¥LE "6002
G5 £69 /8¢ R6E £LE 8002
%2e 0 14 000 05 "] 191 Bgspeqezg o|3iSCIeN [269| 80-¢-999¥5EG | eiezAuewIou() 535203 sloisoley
6¥ PODEVO L 698 2/€ 0L0Z
"6002
"8002
%600 14 00002 '} 91 woldwaj ‘peuesoieAbe 2E6S| 90-2-6G9FSESE 1ezAuewionug Baszoy peaesaseibepy
2 9v0 EvF 0LE 95 "0L02
L 092 0zv 08 €4 "600¢
2 895 0¥ €80 2/ "300¢
%¥v 0 i3 000 001 “LZ} ‘N YINSsoy BABJRIEN £2/6] 90-2-052L5E5 1 BIEZAUBLLIONIC) BPSZ0Y EAIEJRIE S
G9} 188 688 | GEE S/8 0102
161 200 /281 80 SV6 "6002
gyl LE08LO L ¥9v 169 "8002
%iB') 1< 000 0GF "g ‘N SE|Npeqezs|a 1oquiozsy G//9] 90-2-L0LPGEGL JezAueWIoNug Paszoy Joquiozsy
L SE¥ ¥l G6E 9} 0102
600z
8002
%600 1400002 "BE N IBNO[ SOADSUARI | £69| 90~ L-8C9PGEG e1eZAURLLIOUD) BP5Z0y saAbaUAEIY
¥l 620 656 9l 85F 0L02
£0L ¥76 068 GVE ¢t ‘6002
26 /9¥ 588 P66 845 "BOOZ
%¥0'0 12 000 01 “plL1 T3 APy el £2¥9] €0-2-0E26EEG | e1ezAUBULONUQ B3520y BIgalay
a6t 288 0¥0 | Y20 5zl 0102
BIL GEB 565 GGE €80 5006
vl GBS 0ES 9.5 260 B00Z
14 000 00} '@l T UINSsoY 'SOICPRS ZE6G[ 80-2-8L4GFES ] elezZAUBULIONUQ DOSZOYABEN S0i0pES)
.Bozssgoyballan




9¢

500001 34 000 DY Z2 119532550 OR0ISTIQL
28 190 084 161 028 ‘0L0Z
[ [ VE6 897 “600%
€6 19¢ 692 Z16 0.5 8002
%6 14 000 OF¥ *|. 19} Se|npeqezsRy WgzsAueHeZ /8/9[ 90-¢-ECHPEESL jezAuBLICUQ DISZOM N9ZsAURNEZ
161 980 BLS | 0L 020 | 0102
Zel g26 BV L £¢2 998 ‘6002
601 LEL GEY L 265 ¥39 ‘8002
%600 14 000 02 "Of ‘N sgnpeqezs|ad “salin ¥6.9[ 90-2-660PGES] E}EZAURWIONUD DFSZOM SB[
BEL Ziv L0 L 166 294 0102
0Z1 666 956 o8 024 6002
ve1 €8 006 0BV €FL 8002
%ez 0 14 000 05 ¢ 19} Hespeqezg "edwo | ZZp9| 80-2-90LBEES ) 2)eZAUBLUIIONUQ) SOJEA BALUO |
aiL £8L5062 EPZTEET S ‘0L0Z
999 0E6BZLE 18C 562 ¢ '6002
99 651 199 L SE0EE6 € 8008
%68 LL ¥4 000 062 2} "} 105 epzebsolep ‘peboezg g7 .9] 90-Z-85055¥2 | [M01dUoN Isgpodigpzenjazadulgy| Ipebezg
05 6EG 187 | BEV VPY 0102
Zr B8 8¥p | 91t Z6S "6002
Zr vl 19 L vrO 487 80028
%G1'e 1 COD 06F "0€ "N Yinssoy ‘zewhlezg £9/9( 90-2-ESFPSES | 1eZusunoyup Baszoy zewhiezg
£El 9r1 €91 L 210549 ‘0102
(4 895 GLE L 9KG 58 6002
9Ll BP0 EVE L 7L 80L 8002
%881 14 000 O¢F "Z 393 AuewioN|y "eszny 98/9[ 60-2-92ZpSESL TeZAUBULIONU O 153520} Bszny
[ 090 0¥ 09 ¥51 0102
LE G/G Ivl Z16 £81 6002
0E 0L %EL 9z8 01T ‘8002
%880 14 000 002 "z 191 "4 BIQy ‘sebipwelzsnd 58.9[ $0-2-18EVSEGL eleziueunoyug baszgy sabiguerzsngd
3 G16 8.8 G// 95 '010T
3 1¥S RLZ 996 61 6002
¢ 0BY Git 0Z¢€ 95 "8002
%60°0 19000 02 "¢ N '3 sz Asoleg ™2api0l0) €269} 90-1-9ETLSES] eleZAIELIICHUG BaszoM ¥eapigl)
% 1919G5ZI0]
BozssgoiBaan:|:




VIIL.) Mellékletek

SZERVEZETI STRUKTURA

1. Szervezeti séma

Taggytilés

FEB
Kényvvizsgalo Igazgato
Gazdasagi-, s
Controlling-vezetd Keresk egel;ni
igazgatohelyettes
I
Titkarsag
Piackutatd Szamlazis Termelésvezetd Miiszaki menedzserek
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2. A Kft. tevékenységi és munkaszervezeti sémdja

Ugyvezeté igazgato

Iranyitéds, képviselet,

szerzodéskotés, armegéllapitas,

tervek jévahagyasa, human
er6forrés gazdalkodas.

Titkarsag

Levelek elkészitése, iktatas,
irattarozas, iigyfelekkel valo
Jfoglalkozas.

Controlling-
vezetd

Gazdasagi-, és kereskedelmi

Jogasz

Allandé jogi képvisels.
Szerzodések ellendrzése,
munkajog, jogszabaly
kévetése

igazgatohelyettes

Szamldazds, kényvelés, pénziigy,
munkatigy, bér és TB, statisztika,
pilackutatas, termelés elokészités és
irdnyitas

Termelés

Napi termelésiranyitas, helyi
piackutatas, munkaltatéi jogok
gyakorlasa, anyagkezelés,
eszkOz0k Uizemeltetése,
jarmiikarbantarts
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